
 

 

 
*EHJ>?7C *;MIHEKD: 
bƻǊǘƘƛŀƳ  tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ       нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

bhw¢IL!a / hC 9 twLa!w¸ {/Ihh[ a!Lb {¢w99¢Σ bhw¢IL!a Σ ¢bом сb.   

                                        

                                   5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ  

²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ CǊƛŘŀȅ CƻŎǳǎ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘτǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ            

²ƛƴŘǎǳǊŦŜǊǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΗ  /ƻǇǇŜǊōŜŜŎƘ  ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ  ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ²Ŝƭƭȅ ²ŀƭƪ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊȅ 

ǝǊŜŘΦ hǳǊ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ wƻōŜǊǎǘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ           

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ¢ƻǇƛŎ ǘŜǊƳΦ 5ǳǊƛƴƎ  ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ                  

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ϧ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ .ƻƻƪƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ 

tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎŜǘ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ϧ пǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

YƛƴŘŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  

Wǳƭƛŀ .Ǌŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘƛŀƳ {ǘŀũ ¢ŜŀƳ 

 

¸ŜŀǊ пΩǎ ²ƛƴŘǎǳǊŬƴƎ Cǳƴ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŀǊǊƛƻǊ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пΩǎ 

ǿŜƴǘ ǘƻ wȅŜ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ²ƛƴŘǎǳǊŬƴƎ  

ƭŜǎǎƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘ  ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Σ Ǉǳƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ōȅ             

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ  ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ               

ǿƘƛȊȊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΗ 

/ƻǇǇŜǊ .ŜŜŎƘ Ψǎ ²Ŝƭƭȅ ²ŀƭƪ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŀŎƘŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƎƘ ²ŜŀƭŘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘƻ 

ǘƻƻƪ /ƻǇǇŜǊ .ŜŜŎƘ ƻƴ ŀ ǿŜƭƭȅ ǿŀƭƪ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  !ƊŜǊ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ DǊŜŀǘ 5ƛȄπ

ǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ  ŀƴ hŀǎǘ ƘƻǳǎŜ ŀǘ DǊŜŀǘ 

5ƛȄǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ hŀǎǘ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ  ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛƴǎƛŘŜΦ   



 

 

 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмтфт нрнмпм                        9ƳŀƛƭΥ ƴƻǊǘƘƛŀƳƻŶŎŜϪǉǳŜǊŎǳǎŦŜŘŜǊŀǝƻƴΦŎƻΦǳƪ   

²ƛƭƭƻǿ /ƭŀǎǎτ  [ŀŎŜȅ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŦǳƭΗ 

hŀƪ /ƭŀǎǎτ  9ŶŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ƛƴ   

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎΗ 

/ƘŜǎǘƴǳǘ /ƭŀǎǎς  wƻƳȅ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻƛŎŜǎΗ 

/ƻǇǇŜǊ .ŜŜŎƘ /ƭŀǎǎς   {ǘŜǾƛŜ-aŀȅ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘŜ ŘƻŜǎΗ 

/J7HI E< J>; M;;A 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  

  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ²ƛƭƭƻǿΗ 

/[!{{ ҈ !¢¢9b5!b/9  [!¢9{ 

²ƛƭƭƻǿ млл л 

hŀƪ фпΦн н 

/ƘŜǎǘƴǳǘǎ фпΦм м 

/ƻǇǇŜǊ .ŜŜŎƘ фмΦт м 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ фп п 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ¢ŜǊƳ м ϧ н 

 

CwL5!¸ мǎǘ h/¢ 

Lb{9¢ 5!¸{ 

5ŀǘŜǎ 9ǾŜƴǘ ¢ƛƳŜ 

нуǘƘ {ŜǇǘ Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ta 

нфǘƘ {ŜǇǘ /ƘŜǎǘƴǳǘǎ aƛŎƘŜƭƘŀƳ  

tǊƛƻǊȅ ¢ǊƛǇ  

!ƭƭ Řŀȅ 

олǘƘ {ŜǇǘ ¸ŜŀǊ сτbŜǘōŀƭƭ /ƭǳǎǘŜǊ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘτw// 

мǇƳ ςоǇƳ 

мǎǘ hŎǘ ϧ пǘƘ 

hŎǘ 

Lb{9¢ 5!¸{  

рǘƘ hŎǘ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ нΦмрǇƳ 

сǘƘ hŎǘ {ŎƘƻƻƭ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

tƘƻǘƻǎ  

!a 

фǘƘ hŎǘ CƻǊŜǎǘ ϧ CŀǊƳ {ŎƘƻƻƭ 

/ŀƪŜ ǎǘŀƭƭ 

!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

нмǎǘ hŎǘ hǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ нлнн 

 

ннƴŘ hŎǘ [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ  

мǎǘ bƻǾ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ  

мтǘƘ 5ŜŎ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ  

пǘƘ Wŀƴ .ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ  

ϧ ahb5!¸ 

 пǘƘ h/¢ 

[ǳƴŎƘǝƳŜ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎΗ  

  WŜǎǎ I {ƻƴƴȅ   5ŜȄǘŜǊ 

   aŎYŜƴȊƛŜ   IǳŘǎƻƴ   YŜƭǎƛŜ 

/Ŝƴǎǳǎ 5ŀȅ 

тǘƘ hŎǘ 

hƴ /Ŝƴǳǎ Řŀȅ τ 

тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŬǎƘ ŀƴŘ 

ŎƘƛǇǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ  

ǳǎǳŀƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ƳŜƴǳΦ                  

¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǿƘŜƴ ŀƭƭ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

Y{м ƎŜǘ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ŀ 

/ƘŀǊǘǿŜƭƭ ƳŜŀƭ ŦǊŜŜ 

ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ  aŀƴȅ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƘŜŦ !ƳȅΩǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƳŜŀƭǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ  ƛǘ ŀ ǘǊȅΗ                                 


